A. Die Kunst, mit Menschen erfolgreich
zu arbeiten, und ihr Wert

AL

WARUM UND FUR WEN DER AUTOR
DIESES LEHRWERK SCHREIBT?

Das hier vorliegende Lehrwerk will unter keinen Umstinden
mit einem gewdhnlichen Buch verwechselt werden,

das die Kiufer lesen, das sie interessant finden,

von dem sie sogar behaupten, es hitte ihnen wertvolle
Anregungen gegeben —

Kommt man bei solchen begeisterten Lesern nach einem
halben Jahr auf die Lektiire des von ihnen gepriesenen Buches zuriick,
so stellt man fest, daf3 sie sich an seine Gedanken

kaum noch erinnern konnen.

Fragt man sie gar, was sie davon bereits verwertet hitten,
dann ist das Ergebnis eine glatte Fehlanzeige.

Wenn jemand einen Auto-Fahrkurs mitmacht,

dann wird er am SchluB des Kurses gepriift,

dann erhilt er einen Fiihrerschein

und kann Auto fahren.

Der Kurs verwandelt ihn aus einem Menschen,

der des Auto-Fahrens unkundig war,

in einen Automobilisten.

Wenn der Schuhmacherlehrling seine Lehre beendet hat,
dann hat ihn die Lehrzeit verwandelt, und zwar aus einem Menschen,
der von der Schuhherstellung keine Ahnung hatte,

in eine Fachkraft,

die unter allen Umstinden in der Lage ist,

einen Schuh zusammenzubasteln,

und wenn der Geselle seinen Meister gemacht hat,

dann muB er fihig sein,

sogar einen gut sitzenden und einen gut aussehenden Schuh
herstellen zu kénnen. — —

Und entsprechend ist es mit dem Inhalt dieses Buches auch.
Er hat das Vermogen,

einen stimperhaft arbeitenden Abteilungsleiter und Chef



mit der Kunst auszuriisten,
das Konnen seiner Mitarbeiter und Hilfskriifte bestmdglich auszuwerten,
und zwar zum Nutzen der Firma und zu ihrem eigenen Nutzen.

Wenn wir Kiinstler oder Kénner oder Kapazititen haben,
die fihig sind, eine FuBballmeistergruppe zusammenzustellen
und mit einem Kotnnen auszuriisten,

daB sie die Weltmeisterschaft erringen kann,

sollte es da nicht moglich sein,

geeignete Personlichkeiten dafiir zu interessieren,

daB sie Fachkrifte mit einem entsprechenden Kénnen auf
ihren Fachgebieten ausriisten,

die dann fihig sind,

alle Betriebe weit zu iiberrunden,

welche es fiir richtig halten,

weiterhin unmethodisch zu arbeiten?

Diesen Typ von Konnern, der dem Trainer im Sport entspricht,
gilt es zu schaffen!

Das diirfte zu den dringendsten Aufgaben der Gegenwart gehoren.
Es diirfte aber nicht geniigen, im ganzen Bundesgebiet nur
einen einzigen Konner auf diesem Gebiet zu haben.

Fiir Hunderte und Tausende gibt es allein bei uns in
Deutschland Aufgaben, die zu den schonsten gehoren,
Aufgaben, des Schweiles der Besten wert.

Diese Konner wiirden die Fachkrifte aussuchen mit einer
Sorgfalt, wie ich es bisher in Deutschland nur in einem
einzigen Betrieb kennengelernt habe.

»Diese Forderungsmeister wiirden die Fachkrifte trainieren,
wie man es bisher nur auf dem Gebiete des Sportes erlebt hat,
und die Fachkrifte wiirden mit einer Begeisterung arbeiten,
wie man sie bisher nur bei den besten Firmen Deutschlands
kennengelernt hat.

Ist es nicht ein Skandal,

dafB3 unsere Illustrierten iiber

jeden groben Unfug fuderweise Sensation machen,

daB aber die genialen Bemiihungen von Minnern unterschlagen
werden, die daran arbeiten, der Mitwelt immer gréBeren

Nutzen zu bieten,

das Leben immer schoner zu gestalten, ihm einen héheren Wert zu geben?
Ko6nnen wir es uns leisten,

zu dulden,



daB3 die wertvollsten Leistungen unterschlagen werden,
daB sie mit Nicht-Achtung gelohnt werden?

Wer wertvolle Leistungen nicht anerkennt,

ist ihrer nicht wert.

Weil die Industrie und weil die Wirtschaft wertvolle
Leistungen nicht anerkennen,

deswegen haben wir die Zustinde,

die wir haben, die hiufig das Pridikat ,,menschenunwiirdig"
verdienen, wenn nicht ein schlimmeres.

Wenn es nicht moglich wire, das alles abzuindern,

dann bliebe uns nichts anderes iibrig, als zu resignieren.
Wenn es aber méglich ist,

die Arbeit der in den Betrieben wirkenden Menschen
wirksamer zu gestalten

und bekémmlicher,

und sie aus einer licherlichen und verstimmenden Murkserei
zu verwandeln in ein GenuBmitte]l; — —

wer zu gleichgiiltig ist, sich fiir eine derartige Aufgabe

zu begeistern,

der diirfte das Recht verwirkt haben,

als Unternehmer weiterhin Menschen zu unbekdmmlicher
Arbeit zu zwingen,

zu einer Arbeit, die ihr Gedeihen beeintrachtigt

und die ihnen iiberdies nur geringe Leistungen erméglicht
und daher auch nur eine bei weitem nicht ausreichende
Vergiitung.

Wie jeder Automobilist Wert darauf legt,

in einem vollkommen intakten Wagen zu fahren,

weil das das einzig Richtige ist,

so diirfte die Pflege der Leistungsfihigkeit der
Arbeitskraft zu den ersten Geboten der Ratio gehoren.

Ich personlich habe mein Kénnen unter den ungiinstigsten

Umstinden steigern kénnen,

daB ich das Zwanzigfache dessen leisten kann,

was heute in Deutschland der gesunde Mensch im Durchschnitt leistet,
der das Gliick hat, gesunde Knochen zu haben, '
wihrend mir durch meine Kriegsverletzung nur ein Viertel meiner
korperlichen Leistungsfihigkeit verblieben ist.

Dal3 der angedeutete Mangel ein wirksamer Mangel ist,

zeigten der erste und der zweite Weltkrieg,



zeigen die Revolutionen

und zeigt die Gefahr des dritten Weltkriegs!

Es diirfte reichlich an der Zeit sein, diesen wirksamen
Mangel in einen ebenso wirksamen Vorzug zu verwandeln.

Fiir wen ich das Buch schreibe?

Gewill zuerst fiir die Angehdrigen aller Berufe der Wirtschaft,
die mit Hilfskriften arbeiten,

vom freiberuflich T#tigen bis zum Inhaber oder
General-Direktor des gréften Betriebes

und vom Drei-Mann-Betrieb bis zum Riesenunternehmen

mit zehntausend Arbeitskriften und dem Vielfachen davon.

Warum soll aber, was fiir die sogenannten Privatbetriebe gilt,

fiir die Behorden nicht gelten?

Gewil3, dieses Lehrwerk ist kein Gesetzbuch,

es will auch kein Gesetzbuch sein,

weil eine Zeit kommen wird, in der man die meisten der heutigen Gesetze
nicht nur in Deutschland unter die sozialen Kretinismen zihlen wird.
Man wird ihre Weisheit im Panoptikum aufstellen,

neben solchen Kuriosititen wie Foltergerite, Keuschheitsgiirtel

und die Erziehungsreliquien — Priigelstock, SpieBruten laufen,
Gefingnisse, Zuchthiuser pp. —.

Warum soll es wertvollen Menschen,

die in der Verwaltung arbeiten, verboten sein,

die besten Arbeitsmethoden der Welt anzuwenden,

zum Segen der ihnen unterstellten Krifte? —

Warum soll auf dem Gebiet des Rechtswesens nicht rationell

gearbeitet werden? —

Warum sollen die Menschen von behordlicher Seite aus

nicht pfleglich behandelt werden? —

Und wir sollen doch auch bald so etwas wie ein Heer bekommen,

und da streitet man sich um die Behandlung der Soldaten.

Ei, wie wire es, wenn die Leitung der neuen Wehrmacht

sich die Aufgabe stellen wiirde,

in der Kunst der Menschenbehandlung fithrend oder vorbildlich zu sein?

Ja — und schlieBlich und endlich,

welchen Grund gibt es dafiir, daBl sich die groften Betriebe,
die wir in der Welt kennen,

die Staaten, von der Anwendung der Kunst,

mit Menschen anstindig zu arbeiten, ausschliefen?



Warum sollen Regierungen trotz Niirnberg das Strafgesetzbuch
als fiir sich nicht maBgebend weiter ablehnen?

Wem willund kann dieses Werk welchen Nutzen
bieten oder erméglichen?

Es zeigt, wie man mit Mitarbeitern mehr leisten kann,

und wie die Leistung gesteigert werden kann.

Wenn mit einer guten Methode ein Konkurs vermieden werden kann,
was bedeutet das?

Das Werk zeigt, wie man mit Mitarbeitern seinen Partnern
viel mehr Nutzen bieten kann

und daher auch viel mehr Nutzen ernten kann,

und wie man die Leistung des Betriebes bestmoglich
verwerten kann,

um dem Betrieb einen moglichst grofen Nutzen zu bieten.

Wie der Unternehmer das Unvermdgen des Arbeitnehmers,
seine Arbeitskraft selbst zu verwerten,

kompensieren kann, —

wie es dem Arbeitnehmer zu ermdglichen wére,

diese Unfzhigkeit selbst sogar zu iiberkompensieren.

Die Arbeitsmiihe verwandeln in GenuB,
die Arbeit in ein GenuBmittel
und Schutz vor Arbeitslosigkeit. —

Arbeit als Diit, im Gegensatz zu der unbekémmlichen Arbeit.
Dieses Werk ist nichts fiir solche Interessenten,

die sich den leitenden Mann so vorstellen wie der kleine Moritz,
daB er nur auf den Knopf zu driicken

und seinen Namen zu unterschreiben braucht.

Das Werk lehrt ,Die Kunst der leitend Titigen!®
Es vermittelt das, was den idealen Chef

und den idealen Abteilungsleiter ausmacht.

Dieses Buch mochte seine Leser anregen,

die Kunst, menschliche Arbeit auf das
vollkommenste zu verwerten,

als Liebhaberei zu betreiben und sich

in dieser Kunst zu vervollkommnen

bis zur Meisterschaft und bis zum Kiinstlertum.



Sein Autor war und ist auch heute kein bloBer Theoretiker,

er hat als Urheber der GroBmann-Methode

iiber 10 000 Personlichkeiten aus allen fiinf Erdteilen

in seine Methode eingefiihrt,

und ein grofer Prozentsatz dieser Menschen waren Selbstindige,
Abteilungsleiter und Unternehmer,

und er hatte das Gliick erlebt, zu sehen,

wie giinstig sich das Kénnen, das er ihnen vermittelt, ausgewirkt:
daB die Arbeit der Mitschaffenden verwandelt werden konnte
aus einer Qual und aus einer widerlichen Angelegenheit

in ein GenuBmittel,

auf das man gar nicht hatte verzichten kénnen,

aus einer nur wenig ergiebigen Arbeit in ein Schaffen,

das den arbeitenden Kriften eine viel grolere Vergiitung
einbrachte als vorher,

aus einer unbekommlichen Arbeit in eine bekémmliche,

aus einer zermiirbenden und schidigenden Arbeit

in eine Arbeit, die als Diit wirkt und das Gedeihen fordert.

Aber entsprechend grof3 war der Nutzen des Unternehmens

und auch des Mannes an der Spitze des Unternehmens;

und diesen mannigfaltigen Nutzen will und kann dieses Werk bieten,
jedem, der hierfiir wenigstens eine ausreichende Begabung mitbringt,
ein Mindestmaf} an technischem Kénnen auf seinem Arbeitsgebiet
und ein Mindestmal3 an charakterlicher Eignung.

Es will nichts Geringeres, als das Konnen vermitteln,

das millionenfach brachliegende Rohmaterial Arbeitskraft
zu verwerten,

mit Menschenkriften Werte zu schaffen,

dem Existenzlosen Aufgaben zu geben

und Verdienst- und Schaffensmoglichkeiten und

eine menschenwiirdige Existenz. —

Es will und kann

die Arbeitauseinermenschenunwiirdigen Schinderei
und aus einer gesundheitsschidlichen Plackerei verwandeln in

Didt und Medizin und in ein GenuBmittel,

daf sie als Sport

und als Liebhaberei betrieben wird; — — —

daf3 man die Leistung und den Leistungserfolg nicht sabotiert,
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daB man auf’s héchste daran interessiert ist,
beides so giinstig als méglich hinzubekommen, —
daB die so Schaffenden den vollen Arbeits-Ertrag erhalten!

A II.

LRATIONALISIERUNG NUR UNTEN? — ODER
VON DER SPITZE NACH UNTEN?"

: ,Sie sollen gesagt haben, alle Rationalisierungsfachleute

der Gegenwart wiirden das Pferd beim Schwanz aufziumen!
Ist das wahr?“

: ,Es ist wahr!“
: ,Wie kommen Sie zu dieser Behauptung?“
: Wenn ein angelernter Arbeiter unrationell arbeitet,

so ist das fir den Betrieb so gut wie belanglos.

Selbst wenn zehn Prozent der Arbeiter unrationell arbeiten,
so macht das fiir den Betrieb nichts aus.

Wenn alle ausfithrenden Arbeitskriifte unrationell arbeiten,
so ist das ein Mangel,

so kann das die Leistungsfihigkeit des Betriebes bereits
beeintrichtigen

und sogar seine Lebensfihigkeit gefihrden.

Arbeiten dagegen die Angestellten unrationell,

die vielleicht fiinf bis zehn Prozent der gesamten Gefolgschaft ausmachen
so ist das bereits lebensgefzhrlich.

Das wirkt sich schlimmer aus, als wenn alle Arbeiter
unrationell arbeiten wiirden.“

y

: ,,Wieso denn?“
: Die Arbeiter kénnen nur dann unrationell arbeiten,

wenn Meister und Betriebsleiter unrationell arbeiten,

oder zum mindesten nicht auf der Héhe sind.

Es geniigt, wenn einige wenige der ausschlaggebenden Angestellten
unrationell arbeiten und versagen,

um die Existenz des ganzen Unternehmens zu gefidhrden.

Daher ist die Rationalisierung der Arbeitsmethoden der
Angestellten zehn- bis zwanzigmal so wichtig,

als die Rationalisierung der Arbeitsmethoden der Arbeiter.
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Insbesondere gibt es einen Mann im Betrieb, wenn dieser
unrationell arbeitet, dann kénnen alle Arbeiter und alle
Angestellten noch so tiichtig und noch so rationell schaffen,
seine Mingel sind wirksame Mingel,

das heif3t, sie konnen alle Anstrengungen der Arbeiter
und der Angestellten

unwirksam machen,

oder zur Unwirksamkeit verurteilen:

das ist der Mann an der Spitze des Unternehmens,

der Unternehmer selbst

oder der Betriebschef.“

: ,,Das leuchtet mir ein! Aber was hat das mit Threr

Behauptung zu tun?“

: ,Hat ein Unternehmen 1000 Arbeitskrifte, so ist die

Rationalisierung der Arbeitsmethoden des Chefs

1000mal wichtiger als die Rationalisierung der
Arbeitsmethoden eines Angestellten und eines Arbeiters.
Hat das Unternebmen eine Belegschaft von 10 000 Mann,
so ist die Rationalisierung der Arbeitsmethoden des

Mannes an der Spitze zehntausendmal wichtiger als die Rationalisierung

der Arbeitsmethoden eines Drehers oder eines Buchhalters,
oder eines Konstrukteurs, oder eines Verkaufsvertreters.

Folgt daraus nicht, dal man bei der Rationalisierung bei dem
Mann an der Spitze anfangen sollte?”

: ,Wenn Sie das von dieser Seite betrachten!” —
: ,,HeiBt es nicht, das Pferd beim Schwanz aufziumen,

wenn man mit dem Rationalisieren bei den Arbeitern anfingt,
wenn man die Arbeit der Angestellten nicht rationalisiert und
um den Mann an der Spitze einen weiten Bogen macht,

wo er doch mit gutem Beispiel vorangehen sollte!“

: ,Ich muf3 Ihnen leider recht geben! Sie sind also in erster Linie

ein Rationalisierungs-Spezialist speziell fiir Betriebsfiihrer?”

: ,Wenn Sie es so sehen, in erster Linie, jal®
: ,,Dann wenden Sie sich an die nichste Kategorie der

Direktoren, dann an die Abteilungsleiter und Spezialisten
und schlieBlich an die sonstigen Angestellten?*

: ,Richtig!

Die Rationalisierung der Arbeit der Arbeiter erfolgt dann
durch die Meister und Vorgesetzten,
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ebenso die technische Durchrationalisierung des Betriebes
durch die hierfiir zustindigen Fachkrifte.”

: ,,Sie bezeichnen es dann wohl als einen schlimmen Fehler,

die Arbeit der Direktoren zu rationalisieren,
wenn der Betriebsfiihrer sich ausschliet?“

: ,,Natiirlich. — Das ist schon schlimmer als ein Fehler!

Der Idealfall ist dann gegeben, wenn der Unternehmer

seine pers6nlichen Arbeitsmethoden zuerst rationalisiert und so
seinen Direktoren und Mitarbeitern mit gutem Beispiel vorangeht.
Es gibt auch solche Betriebsfiithrer. —

Sie legen den gréften Wert darauf,

daB sie zuerst in die GroBmann-Methode eingefiihrt werden,
daB ihre Mitarbeiter erst dann eingefiihrt werden,

wenn sie selbst die neue Arbeitsmethode gut beherrschen,

wenn sie von der Giite der GroBmann-Methode iiberzeugt sind.“

: ,,Das sind wohl Ausnahmen?“
: ,,Das sind Persénlichkeiten!

Ihr Kennzeichen ist, niemand etwas zuzumuten,
von niemand etwas zu verlangen, das sie ihm selbst
nicht vormachen kénnen oder wollen.“

: ,,Daf} Sie von solchen Perstnlichkeiten geniigend finden!P*
: ,,Sie sehen, ich lebe!®

: ,Und anscheinend nicht schlecht.”

: ,,Dazu bin ich doch wohl verpflichtet. Ich muBl doch meinen

Mandanten mit gutem Beispiel vorangehen.”

: ,Auch mit dem ,gut leben‘? Ich muf} sagen, Sie fangen an,

mir zu gefallen. Mir hat bisher kein Vorgesetzter das
WIE zum ,gut leben‘ verraten. Tun Sie es denn wirklich?*

: ,,Jm Berufsleben sollte jede iibergeordnete Kraft die

Arbeitsbedingungen der nachgeordneten Instanz so gut

und glinstig gestalten,

daB sie jederzeit in der Lage ist,

mit ihr zu tauschen.

Wer vor seine Hilfskrifte mit der Erkldrung treten kann:

,Gut, ich bin bereit, mit jedem von euch zu tauschen!

Aber wenn der Betrieb nach einem Jahr schlechter dasteht

als unter meiner Fiihrung,

wenn eure Arbeitsbedingungen nach einem Jahr nicht mindestens
so gut sind wie die bisherigen,
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dann bauen wir einen Galgen auf,

dann mufB3 mein Nachfolger freiwillig an diesem Galgen

seinen Leichtsinn und seinen GréBenwahn biiflen. —

Ich verpflichte mich freiwillig, mich an diesem Galgen aufzuhingen,
wenn ich seinen Posten oder einen diesem gleichrangigen

nicht so ausfiille, wie er ihn ausgefiillt hat,

wenn meine Leistungen schlechter werden als die seinen!®

: ,,Allerdings, mit einem solchen Unternehmer diirfte nicht gut
Kirschen essen sein.”

.1 ,,Jch verspreche Thnen: Es wird noch viel ungemiitlicher!
Entsprechend sollte jeder der Direktoren mindestens mit
einem seiner Abteilungsleiter tauschen kénnen

und jeder Abteilungsleiter wenigstens mit einigen seiner Hilfskrifte
und jeder Meister mit jedem seiner Arbeiter! — — —
Diese Fihigkeit

und diese Bereitschaft zum Vormachen

und zum Vorbild,

das ist das A und O der Personlichkeitswirkung,

der echten Autoritit,

deren Karikatur die mechanische Autoritit ist,

unter der heute die Menschheit so unsiglich leidet.”

.1 ,Wie die Arbeit der Facharbeiter oder der angelernten

Arbeiter rationalisiert wird, das ist bekannt.

Von der Rationalisierung der Arbeit von Ingenieuren aber

habe ich nichts gehort,

nicht einmal von der Rationalisierung der Arbeit von Meistern
und Angestellten.

Erst recht kann ich mir beim besten Willen von der
Rationalisierung der Arbeitsmethoden eines Betriebsfiihrers

auch nur eine vage Vorstellung machen.

Ausfithrende oder mechanische Arbeit kénnen wir doch
deswegen rationalisieren, weil es sich um

Wiederholung von immer gleichen Handgriffen handelt.

Ein Unternehmer muf3 doch immer wieder mit neuen Problemen
fertig werden. Seine Arbeit besteht gerade darin,

tagaus, tagein neue Aufgaben zu lésen,

Aufgaben, die ihm in seiner Praxis noch gar nicht vorgekommen sind,
die aber unter allen Umstinden gelost werden miissen,

wenn der Betrieb nicht in Schwierigkeiten geraten soll.

Wie wollen Sie das rationalisieren? — — —



G.: ,,6478 X 7658 = ?
Kénnen Sie das im Kopf rechnen?
Wie kommt es, daB3 Sie diese Aufgabe mit Blei und Papier
spielend 16sen kénnen?”

F.: ,Liegt es nicht daran, daB ich beim Kopfrechnen
die vielen Teilresultate behalten miilte? — —
Beim schriftlichen Rechnen notiere ich jedes Teilergebnis
und entlaste so mein Gedichinis — —
ich notiere aber nicht beliebig, sondern so,
wie ich es in der Schule gelernt habe, —
nach der uns bekannten Methode des schriftlichen Multiplizierens.
Die Teilergebnisse sind dann so geordnet,
daB ich die senkrechten Ziffernreihen nur zu addieren brauche,
um das Gesamtresultat zu erhalten. — — —

G.: ,,Sehr richtig!
Behalten, das heif3t nimlich
,;mit den geistigen Hinden halten!*
Entweder brauche ich meine geistigen Hinde zum Arbeiten,
zum Rechnen oder zum Denken, zum Planen etwa, —
oder ich brauche sie zum Halten.

Was auf dem Denksektor der Mathematik durch mathematische
Methoden moglich ist,

das ist auf einem andern Denksektor,

auf dem des Planens, ebenfalls moglich.

Es ist moglich gemacht worden

durch die Methode des Wie-Planens.

Wie wir allerdings bereits das schriftliche Multiplizieren

haben lernen miissen, so miissen wir auch

die Methode des Planens lernen.

Planen aber heil3t,

eine Aufgabe, von der ich nicht einmal weil3,

ob ich sie iiberhaupt werde losen konnen,

durchfithrungsreif zu machen.

Bisher gab es fiir das Planen keine Methode.

Bisher war das Planen ein unmethodisches Murksen.

Das ,Wie-Planen" ist aber nur ein ganz kleiner, wenn auch
nicht unwesentlicher Teil der GroBmann-Methode,

oder der persénlichen Selbstrationalisierung.
Diese Methode ermdglicht bei der Rationalisierung von Betrieben
die Rationalisierung von der Spitze nach unten,
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bis zu der mechanischen Arbeit der angelernten Arbeitskrifte.
Die Darstellung des Wie-Planens findet der interessierte Leser

in meiner ,Einfithrung in das Wie-Planen’.
(Lizenznehmer-Einfiihrung in den elementaren Teil der GM Stufe II.)

F.: ,Auf solche Entdeckungen war ich nicht gefal3t.
Dann miissen ja die Folgen Threr Methode gar nicht abzusehen sein!

G.: ,,Das haben mir schon Minister und prominente Wirtschaftler
auch gesagt. Sehen Sie:
Der Nationalsozialismus hatte Millionen von Menschen vernichtet,
noch weit gréfer diirften die Menschenopfer sein,
die der Bolschewismus gefordert hat,
und die Bewegung des Bolschewismus und die Bewegung Hitlers
beruhen auf der Unfihigkeit und dem Unvermigen
der Triger wirtschaftlicher Aufgaben
und der Triger von Aufgaben auf dem Gebiet der Verwaltung.
Worunter die Menschheit heute leidet,
das ist in erster Linie
die Unfihigkeit und das Unvermogen,
mit Menschen erfolgreich und gedeihlich zu arbeiten.”

F.: ,Aber ist das zu dndernP“

G.: ,Ist es nicht ein eigentiimliches Ding,
zu Kanzlern, Ministern und Staatsprisidenten
werden kaum Unternehmer ,ernannt’,
welche vielleicht noch die meiste Praxis auf dem Gebiete,
mit Menschen zu arbeiten, besitzen.
Meist wihlt man fiir den ,Posten’ eines Ministers,
eines Kanzlers und eines Prisidenten einen Mann,
der unfihig ist, auch nur einen Betrieb zu griinden
und am Leben zu erhalten,
der auch nur ein halbes Dutzend Menschen beschiftigt. — — —

F.: ,Das diirfte leider stimmen.”

G.: ,Aber solche Menschen sind dann fihig,
,ganze Volker gliicklichen Zeiten entgegenzufiihren’,
wie der Mann aus dem Volke es bewiesen hat,
und die Massen glauben der Behauptung,
und mdchten am liebsten jeden lynchen,
der ihrem Glauben an H. und an M. nicht zustimmt,
der sowohl bei dem einen wie bei dem anderen nur
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das eine sieht,

die geradezu grauenvolle Unfihigkeit,

mit Menschen gedeihlich zu arbeiten,

anscheinend ist es der Majoritit unmdéglich, zu erkennen,
daB das katastrophale Folgen haben muf3! — — —
Die werden ja verursacht.

Was die Unfihigkeit einiger Diktatoren fiir Folgen gehabt hat,
das hat sich erwiesen,

obwohl wir noch lange nicht alles geschluckt haben;
was die Heldentaten ihrer geistigen Nachkommen

fiir Folgen haben werden,

das kommt noch.“

F.: ,Und wie ist es mit dem ,gut leben‘?*
Dazu gehort doch fiir die meisten ein hiheres Einkommen.

G.: ,Ich lebe von einem kleinen Bruchteil des Nutzens,
den ich mit meinen Methoden biete!”

A TIL
DER GENIALE UMWEG

Krumm gehen grole Menschen und Stréme,
Krumm, aber zu ihrem Ziele. (Nietzsche)

Die Gipfel der hohen Berge wiirde der Mensch auf geraden
Wegen nie erreicht haben.

Die Serpentine ist seit vielen Jahrtausenden bekannt;

und unsere ganze Kultur kénnte man vielleicht

am vollkommensten bezeichnen mit dem Ausdruck:

die Kultur des Umwegs;

sie ist eine Kultur des Umwegs iiber den Partner.

Robinson muBte alles, was er zur Befriedigung seiner
Bediirfnisse brauchte, sich selbst erarbeiten.

Heute haben wir die Arbeitsteilung, die in der
Zusammenfassung des fiir die Herstellung Gleichartigen beruht.
Ein Mensch arbeitet fiir viele

und jeder Mensch lebt davon, daf3 er die Arbeit

unglaublich vieler seiner Mitmenschen verbraucht.
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